RENCANA STRATEGIS MADRASAH
( RENSTRA )

MADRASAH ALIYAH NEGERI 3 TASIKMALAYA
TAHUN 2020-2024

KEMENTERIAN AGAMA REPUBLIK INDONESIA
MADRASAH ALIYAH NEGERI 3 TASIKMALAYA

Jalan Panumbangan No. 33 Desa Pakemitan Kec. Ciawi
Telp. 0265-2461321 Fax. 0265-2461321
TASIKMALAYA 46156



KATA PENGANTAR

Puji syukur kita panjatkan kehadirat Allah SWT, Tuhan Yang Maha Esa atas
segala rahmat dan hidayah-Nya Madrasah Aliyah Negeri 3 Tasikmalaya dapat
menyelesaikan Penyusunan Rencana Strategis Madrasah Aliyah Negeri 3 Ciawi Kabupaten
Tasikmalaya Tahun 2020 - 2024.

Undang-undang no 25 Tahun 2004 Tentang Sistem Perencanaan
Pembangunan Nasional telah mengamanatkan bahwa tiap instansi pemerintah wajib
menyusun rencana strategis (Renstra). Renstra memuat Visi, Misi, Tujuan, Sasaran,
Stratejik, Perencanaan, kebijakan, Program, Sarana Prasarana, Pembiayaan dan Kegiatan
pengembangan sesuai tugas dan fungsinya.

Penyusunan Rencana Strategis Madrasah Aliyah Negeri 3 Tasikmalaya Tahun
2020 - 2024 merupakan kewajiban sebagaimana diatur dalam Undang-undang No. 25
Tahun 2004 tentang Tentang Sistem Perencanaan Pembangunan Nasional sekaligus
sebagai salah satu media pelaksanaan tugas pokok dan fungsi dalam penyelenggaraan
pemerintahan sesuai dengan Keputusan Menteri Agama Nomor 373 Tahun 2002 tentang
Organisasi Dan Tata Kerja Kantor Wilayah Provinsi Dan Kantor Kementerian Agama
Kabupaten/Kota.

Kami menyampaikan terima kasih kepada semua pihak yang telah bekerja
secara maksimal dalam pelaksanaan kegiatan sampai dengan tersusunnya Rencana
Strategis Madrasah Aliyah Negeri 3 Tasikmalaya Tahun 2020 - 2024.

Rencana Strategis Madrasah Aliyah Negeri 3 Tasikmalaya Tahun 2023 — 2027
ini tidak terlepas dari kekurangan - kekurangan, namun demikian telah diupayakan
semaksimal mungkin melalui koordinasi antar satuan kerja terkait dan diskusi bersama
terhadap permasalahan yang memerlukan asistensi narasumber. Mudah-mudahan
Rencana Strategis Madrasah Aliyah Negeri 3 Tasikmalaya Tahun 2023 — 2027 ini dapat
dijadikan parameter terhadap pencapaian kinerja pelaksanaan pembangunan bidang
agama tahun 2020 - 2024 dan dapat dijadikan sebagai bahan masukan untuk
menyempurnakan pada tahun berikutnya.

Tasikmalaya, 25 Mei 2023

Kepala

Drs. Undang Johari
NIP. 196412221994031002



KEPUTUSAN KEPALA MADRASAH ALIYAH NEGERI 3 TASIKMALAYA

NOMOR  TAHUN 2020
TENTANG

RENCANA STRATEGIS MADRASAH ALIYAH NEGERI 3 TASIKMALAYA

Menimbang

Mengingat

TAHUN 2020-2024

DENGAN RAHMAT ALLAH SWT

KEPALA MADRASAH ALIYAH NEGERI 3 TASIKMALAYA,

> a.

Bahwa sehubungan dengan pelaksanaan penyusunan
rencana strategis (Renstra) Madrasah Aliyah Negeri (MAN)
3 Tasikmalaya tahun 2020-2024 sebagai Madrasah Aliyah
Negeri 3 Tasikmalaya selama 5 tahun kedepan yang
disesuaikan dengan Misi dan Visi Kementerian Agama
Republik Indonesia, maka perlu dilakukan penyusunan
rencana strategis Madrasah Aliyah Negeri 3 Tasikmalaya
Tahun 2020-2024;

Bahwa dalam menyusun rencana strategis Madrasah
Aliyah Negeri (MAN) 3 Tasikmalaya tahun 2020-2024,
harus merujuk pada Keputusan Menteri Agama Nomor
1052 tahun 2019 tentang Pedoman Penyusunan Rencana
Strategis Satuan Kerja Pada Kementerian Agama tahun
2023 - 2027;

bahwa berdasarkan pertimbangan sebagaimana dimaksud
pada huruf a dan b, perlu menetapkan Keputusan Kepala
Madrasah Aliyah Negeri 3 Tasikmalaya tentang Rencana
Strategis Madrasah Aliyah Negeri 3 Tasikmalaya Tahun
2020-2024.

Undang-Undang Nomor 25 Tahun 2004 tentang Sistem
Perencanaan Pembangunan Nasional (Lembaga Negara
Republik Indonesia Tahun 2004 Nomor 104, Tambahan

Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 4421);
Peraturan Pemerintah Nomor 40 Tahun 2006 Tentang Tata
Cara Penyusunan Pembangunan Nasional (Lembaran
Negara Republik Indonesia Tahun 2006 Nomor 97,
Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor

4664);
Peraturan Pemerintah Nomor 90 Tahun 2010 Tentang
Penyusunan Rencana Kerja dan Anggaran

Kementerian/Lembaga (Lembaran Republik Indonesia
Tahun 2010 Nomor 152, Tambahan Lembaran Negara
Republik Indonesia Nomor 5178;



Menetapkan

Pertama

Kedua

Ketiga

Akuntabilitas Kinerja Instansi (Lembaran Republik
Indonesia Tahun 2014 Nomor 80);

5. Peraturan Presiden Nomor 83 Tahun 2015 Tentang
Kementerian Agama (Lembaran Republik Indonesia Tahun
2015 Nomor 168);

6. Peraturan Presiden Nomor 68 Tahun 2019 tentang
Organisasi Kementerian @ Negara (Lembaran Negara
Republik Indonesia Tahun 2019 Nomor 203);

7. Peraturan Menteri Agama Nomor 42 Tahun 2016 Tentang
Organisasi dan Tata Kerja Kementerian Agama (Berita
Negara Republik Indonesia Tahun 2016 Nomor 1495).

9. Peraturan Menteri Agama Nomor 19 ahun 2019 Tahun
2019 Tentang Organisasi dan Tata Cara Instansi Vertikal
Kementerian Agama (Berita Negara Republik Indonesia
Tahun 2019 Nomor 1117)

10. Keputusan Menteri Agama Republik Indonesia Nomor 1052
Tahun 2019 Tentang Pedoman Penyusunan Rencana
Strategis Satuan Kerja Pada Kementerian Agama Tahun
2020-2024.

MEMUTUSKAN

KEPUTUSAN KEPALA MADRASAH ALIYAH NEGERI 3
TASIKMALAYA TENTANG RENCANA STRATEGIS MADRASAH
ALIYAH NEGERI 3 TASIKMALAYA TAHUN 2020-2024.

: Menetapkan Rencana Strategis Madrasah Aliyah Negeri 3

Tasikmalaya Tahun 2020-2024 sebagaimana tercantum dalam
Lampiran yang merupakan bagian tidak terpisahkan dari
keputusan ini.

: Rencana Strategis Madrasah Aliyah Negeri 3 Tasikmalaya

Tahun 2020-2024 sebagaimana dimaksud dalam diktum
kesatu disusun sebagai pedoman untuk :

1. Penyusunan RKJM;

2. Penyusunan Rencana Kerja Tahunan;dan

3. Penyusunan Rencana/Program pendidikan

: Surat Keputusan ini mulai berlaku pada tanggal ditetapkan.

Ditetapkan di : Tasikmalaya
Pada tanggal : 27 April 2020
Kepala MAN 3 Tasikmalaya,

H. Hasan Sanusi
NIP. 196412221994031002
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1.

1.1

BAB |
PENDAHULUAN

PROFIL MADRASAH

Kondisi Umum

Pembangunan bidang agama merupakan bagian integral pembangunan nasional yang
bertujuan untuk mewujudkan Indonesia yang damai, adil, demokratis, dan sejahtera.
Pembangunan bidang agama adalah upaya untuk memenuhi salah satu hak dasar
rakyat yang dijamin oleh konstitusi Negara Kesatuan Republik Indonesia (NKRI)
sebagaimana dinyatakan dalam Pasal 29 UUD 1945 Ayat 2 bahwa “Negara menjamin
kemerdekaan tiap-tiap penduduk untuk memeluk agamanya masing-masing dan untuk
beribadat menurut agamanya dan kepercayaannya itu.” Jaminan itu ditegaskan pula
pada bagian lain, yaitu Pasal 28 E UUD 1945 Ayat 1 dan 2 yang menyatakan bahwa
“Setiap orang bebas memeluk agama dan beribadat menurut agamanya, memilih
pendidikan dan pengajaran, memilih pekerjaan, memilih kewarganegaraan, memilih
tempat tinggal di wilayah negara dan meninggalkannya, serta berhak kembali,” dan
“Setiap orang berhak atas kebebasan meyakini kepercayaan, menyatakan pikiran dan
sikap, sesuai dengan hati nuraninya.” Selain itu, konstitusi Negara Republik Indonesia
juga menegaskan bahwa hak beragama adalah bagian dari hak asasi manusia yang
tidak dapat dikurangi dalam keadaan apa pun; bahwa setiap warga berhak mendapat
perlindungan dari setiap perlakuan diskriminatif; dan bahwa perlindungan dan
penegakan HAM adalah tanggungjawab negara, terutama pemerintah (Pasal 28 | UUD
1945 Ayat 1, 2, dan 4).

Sesuai amanat konstitusi, negara dan pemerintah berkewajiban memberikan
jaminan dan perlindungan atas hak setiap warganya untuk memeluk agama dan
beribadat menurut agamanya, serta memberikan fasilitas dan pelayanan pemenuhan
hak dasar warga tersebut. Dengan demikian, aspek perlindungan, pemajuan,
penegakan, dan pemenuhan hak beragama sebagai bagian dari hak asasi warga negara
menjadi landasan pokok bagi program pembangunan di bidang agama. Berdasarkan PP
No. 9 Tahun 2005 tentang Kedudukan, Tugas, Fungsi, Susunan Organisasi, dan Tata
Kerja Kementerian Negara Republik Indonesia, yang telah disempurnakan dengan PP
No. 62 Tahun 2005 Pasal 63, Madrasah Aliyah Negeri 3 Tasikmalaya mempunyai tugas
membantu Presiden dalam menyelenggarakan sebagian urusan pemerintahan di
bidang keagamaan. Dengan kata lain, Madrasah Aliyah Negeri 3 Tasikmalaya menjadi

lead agency dalam perumusan dan pelaksanaan program pembangunan bidang



agama. Selain itu tercantum juga dalam KMA No 558 tahun 2003 tentang penegerian

Madrasah di Kementerian Agama

Untuk melaksanakan tugas dan fungsi tersebut, Madrasah Aliyah Negeri 3
Tasikmalaya perlu menyusun Rencana Strategis (Renstra), yang tahapan dan tata cara
penyusunannya didasarkan atas hierarki sasaran nasional. Penyusunan program
pembangunan kementerian Kabinet Kabinet Kerja 2020-2024 dilandasi atas platform
dasar yang mencerminkan visi misi Presiden dan Wakil Presiden. Visi dan misi tersebut
selanjutnya dituangkan dan dijabarkan ke dalam Rencana Pembangunan Jangka
Menengah (RPJMN) 2020-2024, yang di dalamnya mengandung hal-hal yang harus
dijadikan sebagai prioritas nasional oleh seluruh dan setiap kementerian. Ada 11
prioritas nasional 2020 - 2024, yaitu reformasi birokrasi dan tata kelola, pendidikan,
kesehatan, penanggulangan kemiskinan, ketahanan pangan, infrastruktur, iklim
investasi dan iklim usaha, energi, lingkungan hidup, kebudayaan, kreativitas, dan

inovasi teknologi.

Visi dan Misi Presiden tersebut di jabarkan kedalam visi misi dari Kantor Wilayah
Kementerian Agama Provinsi Jawa Baratyang berdasarkan kepada KMA No 39 Tahun
2015 Tentang Rencana Strategis Kementerian Agama Tahun 2015 - 2019 yaitu : “
TERWUJUDNYA MASYARAKAT INDONESIA YANG TAAT BERAGAMA, RUKUN, CERDAS
DAN SEJAHTERA LAHIR BATIN DALAM RANGKA MEWUJUDKAN INDONESIA YANG
BERDAULAT MANDIRI DAN BERKEPRIBADIAN BERLANDASKAN GOTONG ROYONG ¢

sehingga dari visi misi tersebut, MAN 3 Tasikmalaya berusaha untuk mewujudkannya

dengan jalan membuat visi misi di sendiri, adapun Visi Misi MAN 3 tersebut Adalah
Mandiri, Cerdas, Soleh dan Terampil “MANCESTER”
Sedangkan Misi MAN 3 Tasikmalaya Adalah sebagai berikut:

1. Melaksanakan bimbingan dan pembelajaran aktif, kreatif dan Menarik sehingga
peserta didik berkembang optimal sesuai dengan potensi yang mereka miliki

melalui pendekatan saintifik berbasis teknologi informasi dan komunikasi

2.  Menumbuhkan semangat keunggulan secara intensif dan daya saing yang sehat
kepada seluruh warga madrasah baik prestasi akademik maupun non akademik

pada setiap tahun ajaran

3. Menerapkan nilai nilai akhlakul karimah dalam melaksanakan proses pembelajaran

dan pembimbingan

4. Memperkokoh capaian prestasi dengan pembinaan keimanan, ketakwaan dan

akhlak Mulia

5. Meningkatkan dukungan fasilitas untuk pencapaian prestasi



Bagian pokok dari Rencana Strategis MAN 3 Tasikmalaya akan menjabarkan
arah kebijakan dan strategi Madrasah Aliyah Negeri 3 Tasikmalaya, yang selanjutnya
akan dijabarkan dalam bentuk program, hasil jangka menengah (outcomes) yang
hendak dicapai, indikator untuk mengukur keberhasilan pencapaian hasil (outcomes),
kegiatan strategis, keluaran (outputs) yang hendak dihasilkan, indikator keluaran
(outputs), strategi implementasi dan pendanaan. Rencana Strategis Madrasah Aliyah
Negeri 3 Tasikmalaya 2020 - 2024 disusun berdasarkan kerangka logis dan alur berpikir

sebagaimana telah diuraikan tersebut.

Setidaknya terdapat delapan standar pendidikan yang menjadi tanggung jawab MAN 3
Tasikmalaya dalam penyelenggaraan pendidikan baik ilmu pengetahuan maupun ilmu

agama, yaitu:

a. Peningkatan kualitas pendidikan

b. Peningkatan proses pendidikan

c. Peningkatan Kelulusan

d. Penigkatan kinerja Pendidik dan Kependidikan
e. Peningkatan pengadaan Sarana Prasarana

f.  Peningkatan Pengelolaan Pendidikan

g. Peningkatan Dana Pendidikan

h. Peningkatan Penilaian



1.2

Dalam periode penyelenggaraan

pendidikan tahun 2022 - 2023,

sejumlah

perkembangan penting yang telah dicapai di delapan standar pendidikan tersebut di

atas adalah 80% tingkat pencapaiannya

Profil Singkat Lembaga

Nama Madrasah

: Madrasah Aliyah Negeri 3 Tasikmalaya

Alamat Madrasah

: JI. Panumbangan No. 33

Kelurahan : Pakemitan

Kecamatan : Ciawi

Kotamadya : Tasikmalaya

Provinsi : Jawa Barat

Kode Pos : 46156

No. Telepon : 0265455460

Website : man3tasikmalaya.go.id

Email man3tasikmalaya.554219@gmail.com

Nama Kepala Madrasah

: Drs. Undang Johari

Status Madrasah

: Negeri

Akreditasi Madrasah

: A (Unggul)

No. Sertifikat : 002.00/112/BAP-SM/SK/X/2015
Keadaan Gedung : Permanen

Nomor Statistik Madrasah |1 131132060007

NPSN : 20276789

Tahun Didirikan : 1993

Tahun Beroperasi : 1993

No. SK 1244

Status Tanah : Milik Negara

Luas Tanah : 7.642 M2



mailto:man3tasikmalaya.554219@gmail.com

1.3 Capaian Sasaran Mutu dan Kinerja MAN 3 Tasikmalaya Periode 2020 - 2024

Madrasah Aliyah Negeri 3 Tasikmalaya pada periode 2020 sd 2024 menerapkan
sistem manajemen mutu Menerapkan Sistem Manajemen Mutu ISO 9001:2015
dalam meningkatkan kepuasan stakeholder melalui peningkatan kualitas dan
pelayanan prima Melalui Pelayanan Terpadu Satu Pintu dan Rintisan Madrasah
Zona Integritas.

Sedangkan capaian kinerja dipandang sangat layak untuk diposisikan sebagai
gambaran umum tentang proses perencanaan dan evaluasi pendidikan di MAN 3
Tasikmalaya dalam jangka waktu 5 (lima) tahun, hal ini disesuaikan dengan program

dan capaian yang tertuang dalam tabel berikut :

TARGET CAPAIAN
INDIKATOR
NO SASARAN Ll ol el gols KETERANGAN
STRATEGIS SASARAN SASARAN
STRATEGIS STRATEGIS
1 Peningkatan Standar Isi
a | Tersusunnya Dokumen 100% 100% terpenuhi
satu
Tersusunnya Dokumen
(dua) Kurikulum Tingkat
Satuan Pendidikan .
b (silabus RPP) dan 100% 100% terpenuhi
memenuhi Standar
Nasional Pendidikan (SNP)
Tersusunnya dokumen
perencanaan .
€ | pembelajaran guru sesuai 100% 100% terpenuhi
prosedur
Jumlah tenaga pengasuh
d | atau Pembina dengan 2 2 terpenuhi
kebutuhan asrama.
Tersusunnya kurikulum
pembelajaran olah raga
e | yang sesuai dengan bakat 100% 100% terpenuhi
dan minat peserta didik




Peningkatan Standar Proses

Tersusunya Modul
pembelajaran digital tiap
mata pelajaran

100%

85%

tidak terpenuhi

tidak terpenuhi

Proses Kegiatan Belajar
Mengajar (KBM)
berpedoman pada
prosedur

100%

95%

tidak terpenuhi

Peningkatan
Pemberdayaan
perpustakaan digital

100%

90%

tidak terpenuhi

Pelaksanan tadarus, tahfiz
sholat Dhuha sholat
dhuhur dan sholat ashar
berjamaah terkoordinasi

dan terpublikasi dengan
baik,

100%

95%

tidak terpenuhi

Pelaksanaan program
kegiatan (outing class,
learning goes to campus
and Company, Study Tiru,
belum optimal,

100%

85%

tidak terpenuhi

Pembinaan ekskul yang
dilakukan masih
disesuaikan dengan
kreativitas peserta didik

100%

86%

tidak terpenuhi

Peningkatan integrasi
kurikulum IKM dengan
kurikulum reguler di
asrama

100%

80%

tidak terpenuhi

Pelaporan kedisiplinan
siswa agar terdata dan
berjalan dengan efektif

100%

95%

tidak terpenuhi

Peningkatan pemberian
reward dari madrasah
bagi pelatih dan peserta
didik terprogram dengan
baik

100%

60%

tidak terpenuhi

Peningkatan pemberian
reward dari madrasah
bagi pelatih dan peserta
didik terprogram dengan
baik

100%

60%

tidak terpenuhi

Pelatihan dan pembinaan
terhadap peserta didik
yang akan mengikuti
lomba baik akademik
maupun non akademik di
optimalkan

100%

90%

tidak terpenuhi




Peningkatan Standar Kompetensi Kelulusan

Meningkatnya progress
Nilai Kriteria Ketuntasan

Minimal  (KKM) mata 100% 90% tidak terpenuhi
pelajaran pada setiap
Jenjang

Meningkatnya skor diatas
nilai kelulusan bagi peserta 100% 86% tidak terpenuhi
ANBK

Penentuan kriteria

100% 100% terpenuhi
kelulusan masuk asrama.

Peningkatan Standar Penilaian

Terlaksanannya proses

o, o i
penilaian kurikulum 2013 100% 90% terpenuhi

terlaksananya program
ulangan  harian, ujian
tengah semester dan ujian
akhir semester dan
Asesmen Madrasah

100% 100% terpenuhi

terlaksanannya program

. 100% 100% terpenuhi
remedial

tersusunnya standar baku
format laporan hasil
belajar peserta didik
kurikulum 2013 dan IKM

100% 100% terpenuhi

terlaksanannya sistem
online dalam penyampaian 100% 100% terpenuhi
informasi  hasil  belajar
peserta didik

Peningkatan Standar Pendidik dan Tenaga kependidikan

Meningkatnya Kualitas
kehadiran dan
pengumpulan laporan 100% 90% tidak terpenuhi
kinerja guru dan Tenaga
Kependidikan

Meningkatnya Kualitas
kinerja Petugas
kebersihan perlu 100% 85% tidak terpenuhi
optimalisasi berdasarkan
hasil unjuk kerja

Meningkatnya Kedisiplinan
Guru dan tenaga 100% 90% tidak terpenuhi
kependidikan




Meningkatnya jumlah
tenaga pendidik dan
tenaga kependidikan yang
memahami bidang
Information
Communication and
Technology (ICT/TIK)

100%

90%

tidak terpenuhi

meningkatnya kegiatan
Musyawarah Guru Mata
Pelajaran (MGMP)
internal, propinsi dan
curriculum day

100%

90%

tidak terpenuhi

Meningkatnya Jumlah
pendidik yang
berpendidikan S2

85%

35%

tidak terpenuhi

Peningkatan Standar Pengelolaan

Tersusunnya RKAM sesuai
dengan kebutuhan.

100%

100%

terpenuhi

tersosialisasikan RKAM
telah disusun.

100%

100%

terpenuhi

tersosialisasikan program
madrasah kepada orang
tua / wali peserta didik
kelas X, XI, XII .

100%

100%

terpenuhi

Jumlah Data penunjang
tes akademik peserta
didik baru mengacu pada
juknis PPDB Kementerian
Agama RI.

100%

100%

terpenuhi

meningkatnya Penerapan
Sistem Manajemen Mutu
(SMM) yang mengacu
pada ISO (9001: 2015).

100%

70%

tidak terpenuhi

Mengoptimalkan
Penyelenggara program
supervisi akademik dan
non akademik.

100%

100%

terpenuhi

Meningkatkan
Penyelenggaraan program
supervisi perpustakaan,
laboratorium, administrasi
Tata Usaha (TU).

100%

100%

terpenuhi

Meningkatkan
Penyelenggaraan
kerjasama dengan
Lembaga Pendidikan lain
baik yang setaraf maupun
ke PTN/PTS

100%

80%

tidak terpenuhi




Terlaksananya Kerjasama
dengan lembaga-lembaga
lain/instnsi di dalam
negeri.

100%

100%

terpenuhi

Terlaksananya kerjasama
di dunia usaha.

100%

100%

terpenuhi

Terlaksananya
Pengembangan Zona
Integritas, WBK dan WBBM

100%

70%

tidak terpenuhi

Meningkatnya lingkungan
sehat, asri indah dan
sejuk.

100%

70%

tidak terpenuhi

Peningkatan Standar Sarana dan Prasarana

Meningkatnya sarana dan
prasarana sesuai standar

100%

90%

tidak terpenuhi

Meningkatnya Sarana
Prasarana Penunjang KBM

100%

100%

terpenuhi

Meningkatnya
Perpustakaan yang
Representatif sebagai
sarana penguatan budaya
literasi

100%

100%

terpenuhi

Meningkatkan sarana
Laboratorium bahasa
yang Representatif

70%

50%

tidak terpenuhi

Meningkatnya sarana dan
prasarana asrama beserta
fasilitasnya

90%

70%

tidak terpenuhi

Peningkatan Standar Pembiayaan

Tersusunnya Laporan
keuangan yang akuntabel,

100%

100%

terpenuhi

Tersusunnya program
kegiatan sesuai dengan
Anggaran.

100%

100%

terpenuhi

Meningkatkan Optimalisasi
keterserapan anggaran
BOP, APBN, dan DIPA.

99%

72%

tidak terpenuhi

Meningkatkan Optimalisasi
Laporan keuangan asrama
yang akuntabel.

100%

100%

terpenuhi




Dari tabel diatas dapat dilihat bahwa selama jangka waktu 5 (lima) tahun tersebut,
capaian kinerja peningkatan standar isi mampu mencapai target yang telah ditentukan.
Hal ini dikarenakan terlaksananya program program kurikulum yang terlaksana dengan
baik. Selain itu perlu adanya perhatian khusus untuk dapat meningkatkan capaian pada
indikator-indikator lain yang belum mencapai target, seperti pada upaya perencanaan
yang matang serta peningkatan dan memperbaiki program program yang akan disusun
serta perlu adanya inovasi dan pengembangan pada capaian kinerja standar proses,
standar kompetensi kelulusan, standar penilaian, standar pengelolaan, standar tenaga
pendidik dan tenaga kependidikan, standar sarana dan prasarana serta standar
pembiayaan.

Adapun penjelasan beberapa indikator yang mempengaruhi keberhasilan pencapaian

kinerja Madrasah Aliyah Negeri 3 Tasikmalaya adalah sebagai berikut:

1.1 Peningkatan Standar Isi
Peningkatan standar isi diukur melalui indikator :1) tersusunnya buku kurikulum baik
yang berdasarkan Kurikulum 2013 maupun Implementasi Kurikulum Merdeka (IKM);
2) Tersusunnya Dokumen (dua) Kurikulum Tingkat Satuan Pendidikan (silabus RPP)
dan memenuhi Standar Nasional Pendidikan (SNP); 3) Tersusunnya dokumen
perencanaan pembelajaran guru sesuai prosedur; 4) Jumlah tenaga pengasuh atau
Pembina dengan kebutuhan asrama; 5) Tersusunnya kurikulum pembelajaran olah
raga yang sesuai dengan bakat dan minat peserta didik. Berdasarkan data di atas
diketahui semua indikator sudah terpenuhi sehingga madrasah akan tetap

mempertahankan capain kinerja tersebut.

1.2 Peningkatan Standar Proses
Peningkatan standar proses melalui indikator : 1) Tersusunnya Modul pembelajaran
digital tiap mata pelajaran; 2) sholat Dhuha Pelaksanan tadarus, tahfiz, Pelaksanaan
Kultum, sholat dhuhur dan sholat ashar berjamaah terkoordinasi dan terpublikasi
dengan baik; 3) Pelaksanaan program kegiatan (outing class, study Tiru learning
goes to campus and Company, home stay di luar negeri) belum optimal; 4)
Pembinaan ekskul yang dilakukan masih disesuaikan dengan kreativitas peserta
didik;5) Pelatihan dan pembinaan terhadap peserta didik yang akanmengikuti lomba
baik akademik maupun non akademik di optimalkan; 6) Peningkatan pemberian
reward dari madrasah bagi pelatih dan peserta didik terprogram dengan baik; 7)
Pelatihan dan pembinaan terhadap peserta didik yang akan mengikuti lomba baik

akademik maupun non akademik di optimalkan.



Berdasarkan data diatas madrasah perlu melakukan upaya optimalisasi pada
indicator indicator yang belum tercapai dengan memperhatikan segala potensi yang
dimiliki. Peningkatan standar proses adalah program kegiatan belajar mengajar
dimana program program ini adalah program untuk meningkatkan kualitas baik
akademik dan non akademik sehingga peningkatan standar proses untuk lima tahun
kedepan bisa mencapai target dalam hal jumlah siswa adapun dibawah ini adalah

tabel jumlah siswa lima tahun terakhir.

Jumlah Siswa Tahun 2020 - 2024

Jumlah Jumlah
No Tahun Total
Laki-Laki Perempuan
1 2020 - 2021 335 716 1071
2 2021 - 2022 370 685 1055
3 2022 - 2023 422 680 1102

Sumber data : Data siswa MAN 3 Tasikmalaya
Dalam tabel diatas adalah data siswa pada tahun 2020 — 2023 dimana adanya

peningkatan jumlah siswa dalam tahun 2020 — 2023 dan adanya penurunan jumlah siswa

tahun 2020 dikarenakan menyesuaikan jumlah ruangan dan jumlah siswa per kelas.

1.3 Peningkatan Standar Kompetensi Kelulusan
Peningkatan standar kompetensi kelulusan melalui indikator : 1) Meningkatnya
progress Nilai Kriteria Ketuntasan Minimal (KKM) mata pelajaran pada setiap Jenjang;
2) Meningkatnya skor diatas nilai kelulusan bagi peserta ANBK; 3) Penentuan kriteria
kelulusan masuk asrama.
Berdasarkan data diatas kedepan MAN 3 Tasikmalaya perlu meningkatkan
kompetensi kelulusan pada aspek kemampuan berliterasi dan penguatan karakter.
Peningkatan standar standar komptetensi kelulusan adalah program yang digunakan
sebagai pedoman penilaian dalam menentukan kelulusan peserta didik. standar
komptensi kelulusan bisa dilihat dari table nilai ujian madrasah dan serta grafik

penerimaan PTN MAN 3 Tasikmalaya.



1.4

1.5

Nilai Ujian Akhir Madrasah 2020 - 2023

IPA Jumiah Bahasa Bahasa Matematika Fisika Kimia Biologi Rata-
Peserta | Indonesia | Inggris rata
2015 - 2016 137 75,27 69,55 58,94 60,02 57,10 71,41 65,38
2016 - 2017 147 83,17 73,82 60,92 61,03 63,26 66,49 70,42
2017 - 2018 162 78,90 74,64 50,49 54,95 61,81 62,60 66,03
2018 -2019 163 81,44 77,90 52,81 58,52 65,97 65,57 69,16
2019 - 2020 112 88,60 87,44 86,97 88,26 87,84 86,77 87,64
2020 - 2021 151 81,44 77,90 52,81 58,52 65,97 65,57 71,25
2021 - 2022 161 83,25 75,65 78,52 76, 45 69, 87 76, 31 72,47
IPS Jumiah Bahasa Bahasa Matematika | Ekonomi | Sosiologi | Geografi Rata-
Peserta | Indonesia | Inggris rata
2015 - 2016 107 68,49 55,14 45,44 58,36 59,29 65,94 68,78
2016 - 2017 97 77,26 70,49 66,93 76,13 73,19 70,55 71,85
2017 - 2018 126 77,49 71,46 44,37 58,50 68,50 71,29 74,30
2018 -2019 150 80,19 74,43 48,82 69,53 69,84 71,44 74,47
2019 - 2020 88 87,51 84,23 78,84 79,50 79,82 71,43 86,51
2020 - 2021 117 81,44 77,90 52,81 58,52 65,97 65,57 74, 67
2021 - 2022 136 76,70 81,32 67,44 78,51 85,34 76,51 75,52
KEAGAMAAN | . Ton | Bahasa | Bahasa | matika | Tafsir | Hadis Fiih | o
Peserta | Indonesia | Inggris rata
2015 - 2016 29 69,24 55,17 50,60 82,28 75,10 79,31 68,62
2016 - 2017 28 78,43 60,71 54,38 85,76 0,00 64,67 69,26
2017 - 2018 36 78,33 62,94 46,04 85,52 83,20 66,00 67,92
2018 -2019 55 77,20 65,45 39,91 77,63 70,00 59,33 64,20
2019 - 2020 34 87,42 71,61 54,76 67,89 74,56 68,78 72,54
2020 - 2021 32 81,44 77,90 52,81 58,52 65,97 65,57 76,89
2021 - 2022 35 79,56 81,34 67,89 73, 57 75, 89 79,41 72,16

Dari tabel diatas adalah data nilai UAM kelas XlI tahun 2020 — 2024 Madrasah Aliyah
Negeri 3 Tasikmalaya dimana data tersebut menjelaskan kenaikan nilai UAM di mata

pelajaran IPA, IPS, Keagamaan pada tahun 2020 - 2024 disetiap tahunnya

Peningkatan Standar Penilaian

Peningkatan standar kompetensi kelulusan melalui indicator : 1) Terlaksanannya
proses penilaian kurikulum 2013; 2) terlaksananya program ulangan harian, ujian
tengah semester dan ujian akhir semester; 3) terlaksanannya program remedial; 4)
tersusunnya standar baku format laporan hasil belajar peserta didik kurikulum 2013;

5) terlaksanannya sistem online dalam penyampaian informasi hasil belajar peserta

didik.

Standar penilaian adalah standar yang terdiri dari penilaian hasil belajar oleh pendidik,
penilaian hasil belajar oleh satuan pendidikan dan penilaian hasil belajar oleh
pemerintah.

Peningkatan Standar Pengelolaan

Peningkatan standar pengelolaan melalui indikator : 1) Tersusunnya RKAM sesuai
dengan kebutuhan; 2) tersosialisasikan RKAM telah disusun; 3) tersosialisasikan

program madrasah kepada orang tua / wali peserta didik kelas X, XI, XII; 4) Jumlah



Data penunjang tes akademik peserta didik baru mengacu pada juknis PPDB
Kementerian Agama RI; 5) meningkatnya Penerapan Sistem Manajemen Mutu (SMM)
yang mengacu pada ISO (9001: 2015); 6) Mengoptimalkan Penyelenggara program
supervisi akademik dan non akademik; 7) Meningkatkan Penyelenggaraan program
supervisi perpustakaan, laboratorium, administrasi Tata Usaha (TU); 8) Meningkatkan
Penyelenggaraan kerjasama dengan sekolah Unggulan lain; 9) Terlaksananya
Kerjasama dengan lembaga-lembaga lain/instansi di dalam negeri; 10) Terlaksananya
kerjasama di dunia usaha; 11) Terlaksananya Pengembangan budaya bersih, Zona
Integritas, WBK dan WBBM; 12) Meningkatnya lingkungan sehat, asri indah dan

sejuk.

1.6 Peningkatan Standar Pendidik dan Tenaga kependidikan

Peningkatan standar pendidik dan tenaga kependidikan melalui indicator : 1)
Meningkatnya Kualitas kehadiran dan pengumpulan laporan kinerja guru dan Tenaga
Kependidikan melalui aplikasi SiEka Kemenag; 2) Meningkatnya Kualitas kinerja
Petugas kebersihan perlu optimalisasi berdasarkan hasil unjuk kerja; 3)
Meningkatnya Kedisiplinan Guru dan tenaga kependidikan; 4) Meningkatnya jumlah
tenaga pendidik dan tenaga kependidikan yang memahami bidang Information
Communication and Technology (ICT/TIK); 5) meningkatnya kegiatan Musyawarah
Guru Mata Pelajaran (MGMP) internal, propinsi dan curriculum day; 6) Meningkatnya
Jumlah pendidik yang berpendidikan S2.

Peningkatan standar standar pendidik dan tenaga kependidikan harus memiliki
kualifikasi dan kompetensi guna mewujudkan tujuan pendidikan nasional. Kualifikasi
akademik yang dimaksud adalah tingkat pendidikan minimal yang harus dipenuhi oleh
seorang pendidik yang dibuktikan dengan ijazah dan/atau sertifikat keahlian yang
relevan, berikut ini adalah table jumlah pendidik dan tenaga kependidikan di MAN 3

Tasikmalaya.

Jumlah Guru dan Tenaga Kependidikan

2021
32

2022
32

2023
44

2024

Guru PNS, P3K
Guru NON PNS 9 9 22 23
Tendik PNS 6 6 6 6
Tendik Non PNS 5 6 6 7

62 63 79 80



Dari tabel diatas menjelaskan data guru dan tenaga kependidikan tahun 2020 - 2024
di Madrasah Aliyah Negeri 3 Tasikmalaya pada tahun 2023 adanya peningkatan
jumlah guru PNS dan NON PNS di karenakan adanya kebutuhan kebutuhan guru dan

tenaga kependidikan.

Guru PNS dan Non PNS Sudah Sertifikasi Tahun 2020 — 2024

2020 2021 2022 2023
32 32 32 44

2024

PNS

NON PNS 9 9 22 23

41 41 54 67

Dari tabel diatas menjelaskan data guru yang sudah bersertifikat tahun 2020 —
2024 di Madrasah Aliyah Negeri 3 Tasikmalaya adanya peningkatan guru yang
sudah bersertifikat untuk guru PNS.

1.7 Peningkatan Standar Sarana dan Prasarana

Peningkatan standar Sarana dan parasarana melalui indicator : 1) Meningkatnya
sarana dan prasarana sesuai standar; 2) Meningkatnya Sarana Prasarana Penunjang
KBM; 3) Meningkatnya Perpustakaan yang Representatif sebagai sarana penguatan
budaya literasi; 4) Meningkatkan sarana Laboratorium, MIPA dan Bahasa serta
sarana penujang MA Plus Keterampilan ( Multimedia, tata Busana, Perangkat
Jaringan dan Bioteknologi) yang Representatif, 5) Meningkatnya sarana dan
prasarana asrama beserta fasilitasnya.

Standar sarana dan prasarana adalah standar pendidikan yang waijib dimiliki adapun
sarana meliputi ruang kelas, ruang pimpinan, ruang tata usaha, ruang perpustakaan,
area olahraga, tempat ibadah, koperasi, kantin siswa, bahan habis pakai dan
ruang/tempat lain yang diperlukan untuk menunjang proses pembelajaran adapun
dibawah ini adalah tabel kondisi sarana dan prasarana yang ada di MAN 3

Tasikmalaya



Rincian kondisi tanah

Luas <od Tahun Status kepemilikan tanah Harga (rupiah)
ode
No | Tanah Perole sertifi
barang sertifikat | HGB HGB DIK Harga
(m2) han kat
2.01.01.04.
1 | 6.678 1994 | 6678 1.288.812.000
002
2 964 M2

Selain berupa tanah atau lahan, prasarana yang digunakan oleh MAN 3 Tasikmalaya meliputi :

o v

L ® o 5 3 x T T T e ™o a0

—

v

Ruang kepala madrasah luas 8 X 9 m?
Ruang TU luas 10 X 9 m?

Ruang guru luas 18 X 10 m2

Ruang kelas 8 X 9 m2

Ruang perpustakaan luas 15 X 8 m2
Ruang laboratorium luas 8 X 9 m2

Ruang laboratorium computer luas 8 X 9 m2
Gedung hijau luas 24,50 X 18,80 m2
Ruang laboratorium Bahasa luas 8 x 9 m2
Koperasi luas 6 X 8 m2

Gedung Auditorium luas 12 x 8 m2
Kantin 8 X4 m2

. Ruang UKS luas 3 X 8 m2

Masjid Putra luas 10 X 12 m2

Masjid Putri Luas 18 x 12 M2

Gudang 5 x 3 M2

Ruang ekstrakurikuler 4 x 8 M2

Ruang OSIS 4 x 11 M2

Lahan Parkir Siswa 113 x 30 M2

Toilet Siswa (35 Unit) Luas @ 1 x 1,5 M2
Lapangan Olah raga 36 x 24 M2

Ruang Tata Busana 8 x 9 M2

Ruang Bioteknologi 5 x 6 M2




Gambaran tentang kondisi ketersediaan sarana dan prasarana MAN 3 Tasikmalaya

serta kondisi kualitas serta kesesuaiannya dapat dilihat pada tabel berikut:

GAMBARAN KONDISI KETERSEDIAAN BANGUNAN GEDUNG
MADRASAH ALIYAH NEGERI 3 TASIKMALAYA

Nama

Luas

No Satker Nama Bangunan Tipe Bangunan Bangunan Kondisi
MAN 3 Bangunan Gedung Kantor ;
1 Tasikmalaya | Permanen Gedung Kantor 285 Baik
MAN 3 Bangunan Gedung Kantor .
2 Tasikmalaya | Permanen Gedung Kantor 350 Baik
MAN 3 Bangunan Gedung Pendidikan | Bangunan Ged. Pend. .
4 Tasikmalaya | Permanen Permanen 3.345 Baik
5 MAN 3 Bangunan Gedung Pendidikan | Bangunan Ged. Pend. 980 Baik
Tasikmalaya | Permanen Permanen
MAN 3 Bangunan Gedung Pendidikan ;
6 Tasikmalaya | Permanen Ged. Pend. Permanent 450 Baik
MAN 3 Bangunan Gedung Pendidikan - .
7 Tasikmalaya | Permanen Gedung Pendidikan 224 Baik
MAN 3 Bangunan Gedung Pendidikan .
8 , Bangunan Ged. Pend. 277 Baik
Tasikmalaya | Permanen Permanen
VIAN 3 Bangunan Geaung FPenaraikan Py :
9 Tasikmalaya | Permanen Gedung Pendidikan 406 Baik
MAN 3 Gedung
10 Tasikmalava Pertokoan/Koperasi/Pasar Gedung Kantin Koperasi 150 Baik
y Permanen
MAN 3 Gedung Garasi/Pool Semi . . .
13 Tasikmalaya | Permanen Parkir Motor/Semi 200 Baik
MAN 3 .
19 Tasikmalaya Pagar Permanen pagar 204 Baik
20 'IMaA;’i\lkr?Ialaya Pagar Permanen pagar 68 Baik
MAN 3 ; .
21 Tasikmalaya Pagar Lainnya Gapura MAN 3 24 Baik

Tasikmalaya




1.8 Peningkatan Standar Pembiayaan

Peningkatan standar Sarana dan parasarana melalui indicator : 1)
Tersusunnya Laporan keuangan yang akuntabel dan Transparan; 2)
Tersusunnya program kegiatan sesuai dengan Anggaran; 3) Meningkatkan
Optimalisasi keterserapan anggaran BOS, APBN, dan Pendapatan lainnya; 4)
Meningkatkan Optimalisasi  laporan keuangan pengelolaan asrama yang
akuntabel.

Standar pembiayaan merupakan standar untuk membiayai operasional
pendidikan madrasah standar pembiayaan ini terdiri dari peningkatan akses,
mutu dan relevansi madrasah dan dukungan manajemen pendidikan dan
pelayanan tugas teknis lainnya. dibawah ini adalah tabel realisasi anggaran

selama lima tahun terakhir di MAN 3 Tasikmalaya.

Realisasi Anggaran MAN 3 Tasikmalaya
Tahun 2020 — 2024

No Kegiatan Capaian Per Tahun

2020 2021 | 2022 | 2024 | 2024

1 Peningkatan Akses,
Mutu, dan Relevansi 84.64% | 98.14% 99.94% 89.58% 80,46%
Madrasah;

2 Dukungan

Manajemen
Pendidikan dan 82.24% 100% 88% 69.01% 72.48%
Pelayanan Tugas

Teknis Lainnya
Pendidikan Islam.
RERATA CAPAIAN

PERTAHUN

Sumber data : Daftar isian pelaksanaan anggaran

83.44% | 99.07% | 93.97% 72.07% 84.20%




BAB I

SASARAN KEGIATAN

Dalam menetapkan sasaran kegiatan, satuan pendidikan Kantor Wilayah Kementerian

Agama Provinsi Jawa Barat mendukung Visi dan Misi Kementerian Agama. Adapun Visi

Kementerian Agama tahun 2020—2024 adalah “Kementerian Agama yang professional

dan andal dalam membangun masyarakat yang saleh, moderat, cerdas, dan unggul,

untuk mewujudkan Indonesia maju, yang berdaulat, mandiri, dan berkepribadian

berdasarkan gotong royong’.

Dalam melaksanakan visi Kementerian Agama, terdapat enam misi yang dijalankan,

yaitu:

© 0k~ wbh =

Meningkatkan kesalehan umat beragama;

Memperkuat moderasi beragama dan kerukunan umatberagama;
Meningkatkan layanan keagamaan yang adil, mudah, dan merata;
Meningkatkan layanan Pendidikan yang merata dan bermutu;
Meningkatkan produktivitas, dan daya saing Pendidikan; dan

Memantapkan tata kelola pemerintahan yang baik (good governance).

Kementerian Agama pada tahun 2020-2024 telah menetapkan 6 (enam) tujuan yaitu:

1.

2.
3.
4

Peningkatan kualitas umat beragama dalam menjalankan ibadah ritual dan sosial;
Penguatan kualitas moderasi beragama dan kerukunan umat beragama;
Peningkatan umat beragama yang menerima layanan keagamaan;

Peningkatan peserta didik yang memperoleh layanan pendidikan umum berciri khas
agama, pendidikan agama dan pendidikan keagamaan berkualitas;

Peningkatan lulusan pendidikan yang produktif dan memiliki daya saing komparatif;

Peningkatan budaya birokrasi pemerintahan yang bersih, melayani dan responsif.



MAN 3 Tasikmalaya mendukung pelaksanaan tiga dari enam tujuan Kementerian Agama di

atas, yaitu :

1. Penguatan kualitas moderasi beragama dan kerukunan umat beragama;

2. Peningkatan peserta didik yang memperoleh layanan pendidikan umum berciri khas
agama, pendidikan agama dan pendidikan keagamaan berkualitas; dan

3. Peningkatan budaya birokrasi pemerintahan yang bersih, melayani dan responsif

Sasaran kegiatan MAN 3 Tasikmalaya mendukung sasaran kegiatan bidang pendidikan dan
tata kelola pada Kantor Wilayah Kementerian Agama Provinsi Jawa Barat, sebanyak dua

sasaran kegiatan :

1. Penguatan kualitas moderasi beragama dan kerukunan umat beragama dicapai
dengan menetapkan sasaran kegiatan sebagai berikut:

Sasaran Kegiatan Kanwil
No. Sasaran Program Kementerian Agama

Provinsi Jawa Barat

1. _ o Menguatnya muatan moderasi beragama
Menguatnya sistem pendidikan yang

berperspektif moderat dalam mata pelajaran agama

Sasaran kegiatan yang menjadi tugas dan fungsi MAN 3 Tasikmalaya adalah sebagai berikut :

1) Menguatnya muatan moderasi beragama dalam mata pelajaran agama, dengan indikator
kinerja sebagai berikut:
a. Persentase siswa di madrasah yang memperoleh pendidikan agama yang bermuatan
moderasi beragama;
b. Persentase guru di madrasah yang dibina dalam moderasi beragama; dan
c. Jumlah kegiatan ekstrakurikuler keagamaan di madrasah yang bermuatan moderasi

beragama.



2. Peningkatan peserta didik yang memperoleh layanan pendidikan umum berciri khas
agama, pendidikan agama dan pendidikan keagamaan berkualitas dicapai dengan

menetapkan sasaran kegiatan sebagai berikut:

Sasaran Kegiatan

b SEELTEID A i Kanwil Kementerian Agama
Provinsi Jawa Barat
1 Meningkatnya kualitas asesmen . Meningkatnya kualitas penerapan
dan kemampuan berpikir siswa kurikulum dan pola pembelajaran

inovatif
Meningkatnya  kualitas  penilaian
pendidikan
. Meningkatnya penerapan teknologi
informasi dan komunikasi dalam sistem

pembelajaran

Sasaran kegiatan yang menjadi tugas dan fungsi MAN 3 Tasikmalaya adalah sebagai berikut:
1) Meningkatnya kualitas penerapan kurikulum dan pola pembelajaran inovatif, dengan
indikator kinerja sebagai berikut: Persentase guru yang menerapkan metode
pembelajaran inovatif dalam kurikulum.
2) Meningkatnya kualitas penilaian pendidikan, dengan indikator kinerja sebagai
berikut:
a. Persentase guru di madrasah yang dinilai kinerjanya sebagai dasar penetapan
tunjangan.
b. Jumlah penghargaan bagi guru dan tenaga kependidikan pada madrasah; dan
c. Persentase siswa yang mengikuti asesmen kompetensi di madrasah.
3) Meningkatnya penerapan teknologi informasi dan komunikasi dalam sistem
pembelajaran, dengan indikator kinerja sebagai berikut:
a. Persentase guru yang menerapkan TIK untuk e-pembelajaran; dan
b. Persentase mata pelajaran yang menggunakan bahan belajar berbasis TIK

untuk e-pembelajaran.



No

Sasaran Program

Sasaran Kegiatan Kanwil
Kementerian Agama
Provinsi Jawa Barat

Meningkatnya partisipasi | 1.
peserta didik pada satuan
pendidikan 2.

Meningkatnya kualitas sarana dan
prasarana pendidikan

Meningkatnya pemberian bantuan
pendidikan bagi anak kurangmampu,

daerah afirmasi, dan berbakat

Sasaran kegiatan yang menjadi tugas dan fungsi MAN 3 Tasikmalaya adalah sebagai berikut:

1) Meningkatnya kualitas sarana dan prasarana pendidikan, dengan indikator kinerja

sebagai berikut : Persentase sarana prasarana yang memenuhi SPM.

2) Meningkatnya pemberian bantuan pendidikan bagi anak kurang mampu, daerah

afirmasi, dan berbakat, dengan indikator kinerja sebagai berikut:

a. Jumlah siswa penerima BOS pada Madrasah; dan

b. Persentase siswa penerima PIP pada madrasah.

No

Sasaran Program

Sasaran Kegiatan

Kanwil Kementerian Agama
Provinsi Jawa Barat

1. Meningkatnya kualitas tenaga

pendidik pada satuan pendidikan

1. Meningkatnya kualitas pendidik dan
tenaga kependidikan

2. Terpenuhinya jumlah guru dan tenaga
kependidikan sesuai dengan standar
minimal

3. Meningkatnya kualitas pendidikan profesi
guru melalui peningkatan kualifikasi
pendidik




Sasaran kegiatan yang menjadi tugas dan fungsi MAN 3 Tasikmalaya adalah

sebagai berikut:

1) Meningkatnya kualitas pendidik dan tenaga kependidikan dengan indikator kinerja

2)

kegiatan, sebagai berikut :
a. Persentase guru madrasah yang lulus sertifikasi; dan

b. Persentase tenaga kependidikan madrasah yang memperoleh peningkatan
kompetensi.

Meningkatnya kualitas pendidikan profesi guru melalui peningkatan kualifikasi

pendidik, dengan indikator kinerja sebagai berikut: Persentase guru madrasah yang

mengikuti PPG.

Sasaran Kegiatan

No Sasaran Program Kanwil Kementerian Agama
Provinsi Jawa Barat
1 Meningkatnya kualitas standar dan | 1. Menguatnya kapasitas dan akselerasi
sistem penjaminan mutu pendidikan akreditasi berdasarkan hasil pemetaan

2. Meningkatnya budaya mutu Pendidikan

Sasaran kegiatan yang menjadi tugas dan fungsi MAN 3 Tasikmalaya adalah sebagai berikut:

1)

2)

Menguatnya kapasitas dan akselerasi akreditasi berdasarkan hasil pemetaan, dengan
indikator kinerja sebagai berikut: Predikat akreditasi madrasah.

Meningkatnya budaya mutu Pendidikan, dengan indikator kinerja sebagai berikut:

a. Persentase siswa yang menerapkan budaya mutu;

b. Persentase guru dan tenaga kependidikan yang menerapkan budaya mutu; dan
c. Persentase siswa madrasah yang mengikuti kompetisi nasional maupun

internasional.

Sasaran Kegiatan

No SCREUCE el Kanwil Kementerian Agama
Provinsi Jawa Barat
1 Menguatnya pendidikan | 1. Meningkatnya budaya belajar dan
karakter siswa lingkungan madrasah/ sekolah yang

menyenangkan dan bebas dari kekerasan

2. Meningkatnya kepeloporan dan
kesukarelawanan pemuda dan
pengembangan pendidikan

keperamukaan




Sasaran kegiatan yang menjadi tugas dan fungsi MAN 3 Tasikmalaya adalah sebagai
berikut:

1) Meningkatnya budaya belajar dan lingkungan madrasah/ sekolah yang
menyenangkan dan bebas dari kekerasan, dengan indikator kinerja sebagai berikut:
a. Persentase guru yang mengintegrasikan pendidikan karakter dalam pembelajaran;
b. Persentase guru yang dibina dalam penerapan budaya belajar yang nyaman dan
aman;
c. Persentase sarana prasarana madrasah yang ramah anak.
2) Meningkatnya kepeloporan dan kesukarelawanan pemuda dan pengembangan
pendidikan keperamukaan, dengan indikator kinerja sebagai berikut:
a. Jumlah organisasi siswa ekstrakurikuler pada madrasah yang dibina kepeloporan
dan kesukarelawanan;

b. Jumlah pembina pramuka madrasah yang dibina.

3. Peningkatan budaya birokrasi pemerintahan yang bersih, melayani dan responsif

dicapai dengan menetapkan sasaran kegiatan sebagai berikut:

Sasaran Kegiatan

N SEEEIE I Kanwil Kementerian Agama
Provinsi Jawa Barat
1. | Meningkatnya tata kelola organisasi | 1. Meningkatnya penyelesaian
yang efektif dan akuntabel tindaklanjut hasil pemeriksaan

internal dan eksternal

2. Meningkatnya kualitas
implementasi reformasi biroraksi

3. Meningkatnya kualitas
akuntabilitas kinerja
Meningkatnya kematangan
pengendalian intern
Meningkatnya ASN  yang

profesional




Sasaran kegiatan yang menjadi tugas dan fungsi MAN 3 Tasikmalaya

mengikuti sasaran kegiatan yang termuat dalam kegiatan dukungan manajemen

pendidikan Islam yaitu:

1.

s

o

Meningkatnya penyelesaian tindaklanjut hasil pemeriksaan internal dan
eksternal : Persentase temuan administrasi dan keuangan hasil pengawasan
internal dan eksternal yang diselesaikan.
Meningkatnya kualitas implementasi reformasi birokrasi : Jumlah pelayanan
yang memiliki SOP.
Meningkatnya kualitas akuntabilitas kinerja :
a. Persentase keselarasan muatan Renja dengan Renstra;
Persentase penyerapan anggaran dan pencapaian output belanja;
c. Persentase nilai Barang Milik Negara yang ditetapkan status penggunaan
dan pemanfaatannya.
Meningkatnya kematangan pengendalian intern :
a. Persentase dokumen manajemen risiko audit yang komprehensif, valid,
dan reliabel;
b. Persentase data pendidikan yang komprehensif, valid dan reliabel.
Meningkatnya ASN yang profesional :
a. Persentase ASN yang memiliki nilai indeks profesional berkategori
sedang (minimum 71) ;
b. Persentase ASN yang memenuhi syarat leveling kompetensi jabatannya.

2.3 Rumusan Pengukuran Indikator Kinerja Sasaran Kegiatan

Dalam menetapkan indikator diperlukan rumusan pengukuran yang digunakan
untuk menggambarkan keberhasilan MAN 3 Tasikmalaya. Untuk menghitung
indikator diperlukan rumusan cara pengukurannya, penanggungjawab,
sumber data, dan periode pelaporan. Tabel berikut menjelaskan rumusan

pengukuran indikator kinerja sasaran kegiatan.



Cara Pengkuran Indikator Kinerja Sasaran Kegiatan (IKSK)

Sasaran Kegiatan Waka bidang Kesiswaan

MAN 3 Tasikmalaya
Tahun 2020-2024

Penanggu Sumber Periode
Sasaran Kegiatan IKSK Cara Perhitungan ngjawab | ook Pelaporan
IKSK ata IKSK
a. Persentase siswa | Jumlah siswa yang
di madrasah yang memperoleh pendidikan
memperoleh agama bermuatan Wakil Wakil
C ) . . tahunan
pendidikan agama moderasi beragama kesiswaan | kesiswaa
yang bermuatan dibagi dengan jumlah n
moderasi beragama | siswa dikali 100%
Menguatnya Jumlah guru yang dibina
muatan moderasi b. Persentase guru guru yang
: dalam moderasi . .
beragama dalam di madrasah yang beragama dibagi wakil wakil tahunan
mata dibina dalam gar 9 kurikulum | kurikulu
. . dengan jumlah guru
pelajaran/mata moderasi beragama dikali 100% m
kuliah agama c. Jumlah kegiatan Jumlah kegiatan
ekstrakurikuler ekstrakurikuler
keagamaan di keagamaan di Wakil Wakil tahunan
Madrasah yang Madrasah yang kesiswaan | kesiswaa
bermuatan moderasi | bermuatan moderasi n
beragama beragama
Meningkatnya Persentase guru | Jumlah guru yang
. yang menerapkan | menerapkan metode
kualitas penerapan . . . . .
. metode pembelajaran  inovatif | wakil wakil
kurikulum dan pola ; X oo . . Semester
. pembelajaran dalam kurikulum dibagi | kurikulum kurikulu
pembelajaran ; " dal d ‘umilah
inovatif inovati alam| dengan jumla guru m
kurikulum dikali 100%
a. Persentase guru Jumlah guru yang
di madrasah yang dinilai kinerjanya
dinilai kinerjanya sebagai dasar wakil wakil
: . : : tahunan
sebagai dasar penetapan tunjangan kurikulum kurikulu
penetapan dibagi dengan jumlah m
tunjangan guru dikali 100%
Meningkatnya béﬂ]urrrall?haan baai Jumlah guru dan tenaga
kualitas penilaian pengharg 9 kependidikan yang Wakil Waka
- guru dan tenaga tahunan
pendidikan, o mendapatkan Humas Huma
kependidikan pada
madrasah penghargaan s
c. Persentase siswa | Jumlah siswa yang
yang mengikuti mengikuti asesmen . .
S wakil wakil
asesmen kompetensi di madrasah . : Semester
. oo . kurikulum kurikulu
kompetensi di dibagi dengan jumlah m
madrasah siswa dikali 100%




Penanggu Sl Periode
Sasaran Kegiatan IKSK Cara Perhitungan ng jawab Data IKSK Pelapora
IKSK n IKSK
Jumlah guru yang
a. Persentase guru
yang  menerapkan menerapkgn TIK qntuk wakil wakil
e-pembelajaran  dibagi . . Semester
. TIK untuk e- ; kurikulum kurikulum
Meningkatnya embelaiaran dengan jumlah guru
penerapan P I dikali 100%
:jeakr?ﬁlc:)ngllulr?iflfargi]a& b. Persentase mata Jumlah mata peIaJaIEan
; pelajaran yang yang menggunakan
dalam sistem bahan belajar berbasis . ;
embelajaran menggunakan TIK tuk wakil wakil Semester
P J bahan belajar _untu & | kurikulum kurikulum
berbasis TIK untuk | Pembelaaran  _ dibag
) : jumlah mata pelajaran
e-pembelajaran dikali 100%
Meningkatnya Jumlah sarana
kualitas sarana dan Persentase sarana prasarana yang = Wakil Wakil Tah
prasarana prasarana yang _memenuh|SPM dibagi Sarana Sarana ahunan
endidikan memenuhi SPM jumlah sarana dan
P prasarana dikali 100%
Menti)nglkatrgyat a. J“”?'ah BOSSiS\ga Jumlah siswa penerima | Wakil Wakil Tahunan
gzr: di?:iriE:n sggl:an FI\)/Ieanderg?:h pada | gos pada Madrasah kesiswaan | kesiswaan
anak kurang : Jumlah siswa penerima
b. Persentase siswa . .
mampu, daerah penerima PIP pada P.IP __pada r_nadrasah Wal_<|l Wal_<|l Tahunan
afirmasi, dan madrasah dibagi jumlah siswa kesiswaan kesiswaan
berbakat dikali 100%
a. Persentase guru Jumlah guru madrasah
m.adrasah ang lulus | ¥Yang lulus sertifikasi | wakil wakil Tahunan
sertifikasi yang dibagi jumlah guru kurikulum kurikulum
Meningkatnya madrasah dikali 100%
kualitas pendidik b. Persentase iumlaZ'd'k tdenagf]
dan tenaga tenaga kependidikan ependidikan - ma raslah
kependidikan madrasah yang yang kat rr:(empertoe' Kepala Kepala Tahunan
memperoleh peningkatan KOMPEIeNSl| 145 ysaha | Tata Usaha
peningkatan g'bag'd.dj.f(mlaz.k ’Tgnaga
. ependidikan dikali
kompetensi 100%
Meningkatnya Jumlah
) .- guru madrasah
kualitas pendidikan | Persentase guru I . .
profesi guru melalui | madrasah yang yang mengikut PPGh \lival.(l'(l | \lival.(l'(l | Tahunan
peningkatan mengikuti PPG d!Ealgl‘l ggjru madrasa urikulum urikulum
kualifikasi pendidik dikali 100%
Menguatnya
kapasitas dan
akselerasi akreditasi | Predikat akreditasi | Nilai Predikat akreditasi | Wakil Wakil Tahunan
berdasarkan hasil | madrasah madrasah Humas Humas

pemetaan




Penanggu Sumber Periode
Sasaran Kegiatan IKSK Cara Perhitungan ng jawab Data IKSK Pelapora
IKSK n IKSK
: Jumlah  siswa yang
aénperse;t:r?:rslsl(gi menerapkan budaya | Wakil Wakil Bulanan
yang P mutu dibagi jumlah siswa | kesiswaan | kesiswaan
budaya mutu dikali 100%
Jumlah guru dan tenaga
b. Persentase guru| kependidikan yang
dan tenaga | menerapkan budaya Kepala Kepala
Meningkatnya kependidikan  yang | mutu dibagi jumlah guru P P Bulanan
Madrasah Madrasah
budaya mutu menerapkan budaya | dan tenaga
Pendidikan mutu kependidikan dikali
100%
c. Persentase siswa Jumiah siswa madr?sah
madrasah yang yang meng_|kut| . .
mengikuti kompetisi kompetisi . nas!onal Wak” Wal_<|| tahunan
. maupun internasional | kesiswaan kesiswaan
nasional maupun | oot G d h
internasional ivagl siswa - madrasa
dikali 100%
a. Persentase guru Jumla_h guru yang
yang mengmtegra&kan i i
mengintegrasikan gglna(:;dlkan emb:?arzi:fr: \livuariII(qum \livuariII(qum Semester
pendidikan karakter | . ; jumlgh guru dikal
Meningkatnya dalam pembelajaran 100%
Iti):dlfgr? k;(;lajar dan b. Persentase guru ju:nlah guru yang dibina
gxung yang dibina dalam alam penerapan
madrasah/ sekolah budaya belajar yang| Kepala Kepala
penerapan budaya Semester
yang ; nyaman dan aman | Madrasah Madrasah
belajar yang nyaman| '/~ . o
menyenangkan dan dan aman dibagi jumlah guru dikali
bebas dari 100%
kekerasan
c. Persentase Jumlah sarana
sarana prasarana | prasarana yang nyaman | Wakil Wakil
. . Semester
madrasah yang | dan aman (ramah anak) | kesiswaan | kesiswaan
ramah anak dibagi jumlah sarana dan
prasarana dikali 100%
a. Jumlah organisasi C
Meningkatnya siswa ekstrakurikuler Jumiah organisasi siswa
kepeloporan dan ada madrasah yan ekstrakurikuler pada Wakil Wakil
pelop pad yang | adrasah yang dibina . . Semester
kesukarelawanan dibina kepeloporan kesiswaan | kesiswaan
emuda dan dan kepeloporan dan
P kesukarelawanan
pengembangan kesukarelawanan
pendidikan b. Jumlah pembina | Jumlah pembina : ;
keperamukaan pramuka madrasah | pramuka madrasah yang wakil wakil Semester
kurikulum kurikulum

yang dibina

dibina




Penanggu Periode
Sasaran Kegiatan IKSK Cara Perhitungan ng jawab g::;?;rSK Pelapora
IKSK n IKSK
: Persentase temuan| Jumlah temuan
Meenn|2|g()aksaatir;);a administrasi dan administrasi dan
‘Ei)nd;lklan'ut hasil keuangan hasil | keuangan hasil Kepala
an pengawasan internal | pengawasan internal P Bendahara Tahunan
pemeriksaan Madrasah
internal dan dan eksternal yang| dan eksternal dibagi
cksternal diselesaikan jumlah temuan dikali
100%
ﬁ/lerlﬂngkatnya Jumlah pelayanan Jumlall'lm( pelgéapnandysng Cooal Kool
ualitas - memiliki ibagi | Kepala epala
implementasi yang memiliki SOP jumlah pelayanan SOP | Tata Usaha | Tata Usaha Tahunan
reformasi birokrasi dikali 100%
a. Persentase Jumlah keselarasan
keselarasan muatan muatan renja dengan
Renia denaan renstra dibagi jumlah Kepala Kepala Tahunan
Renjs tra 9 keselarasan muatan Madrasah Tata Usaha
renja dengan renstra
dikali 100%
b.Persentase Jumlah penyerapan
anggaran pencapaian
penyerapan A
Meningkatnya anggaran dan Pc:#ltpr?t b?:an:a dltr)1agI Bendahara | Bendahara Triwulan
kualitas pencapaian output J:n aarafr? d);enapa
akuntabilitas kinerja | belanja ggarar
pencapaian output
belanja dikali 100%
CB':rzrrfgrl\];ﬁi?(eNne":;ra Jumlah nilai barang milik
yang ditetapkan negara yang ditetapkan
status penaqunaan status penggunaan dan| Kepala Operator Semester
dan pengg pemanfatannya  dibagi| Tata Usaha | BMN
emanfaatannva nilai barang milik negara
P y dikali 100%
a. persentase Jumlah dokumen
Meninakatnva dokumen menajemen resiko audit Kepala
kematgn arzl manajemen resiko yang komprehensif, Kepala Tata usaha Tahunan
en endglian intern audit yang valid dan reliabel dikali Madrasah dan
peng komprehensif,valid dokumen manajemen bendahara
dan reliabel resiko audit dikali 100%
Jumlah data pendidikan
b.persentase data yang komprehensif, Kepala
pendidikan yang valid dan reliabel dibagi | Kepala Tata usaha Tahunan
komprehensif, valid | data pendidikan yang Madrasah dan
dan reliabel komprehensif dikali bendahara
100%
a.persentase ASN | Jumlah  ASN yang
yang memiliki nilai memiliki  nilai  indeks
indeks profesionla professional  berkagori Kepala Kepala Tahunan
: o Madrasah Tata Usaha
berkatagori sedang | sedang dibagi jumlah
Meningkatnya ASN (minimum 71) ASN dikali 100%
yang profesional b.persentase ASN Jumlah . ASN yang Kepal
ang memenuhi memfanuhl syaratl epala
g arat levellin levelling kompetensi| Kepala Tata Usaha Semester
kgm etensi 9 jabatan dibagi jumlah| madrasah dan Waka
jaba’?annya ASN yang memenuhi kurikulum

syarat dikali 100%




3.1

BAB llI
TARGET KINERJA DAN KERANGKA PENDANAAN

Target Kinerja

Sesuai dengan tugas dan fungsinya, MAN 3 Tasikmalaya Tahun 2020 mendukung 1
(satu) program yaitu Program Pendidikan Islam. Adapun rincian kegiatan dalam
pelaksanaan Program yaitu:

1. Peningkatan Akses, Mutu, dan Relevansi Madrasah;
2. Peningkatan Kompetensi dan Profesionalitas Guru Dan Tenaga Kependidikan; dan

3. Dukungan Manajemen Pendidikan dan Pelayanan Tugas Teknis Lainnya Pendidikan

Islam.
Sedangkan tahun 2020-2024, MAN 3 Tasikmalaya mendukung 2 (dua) Program yaitu:
1. Program Dukungan Manajemen;
2. Pengelolaan dan Pembinaan Pendidikan Madrasah.

Adapun rincian kegiatan dalam pelaksanaan Program Tahun 2020-2024 yaitu:

1. Dukungan Manajemen Pendidikan dan Pelayanan Tugas Teknis Lainnya Pendidikan

Islam; dan

2. Pengelolaan dan Pembinaan Pendidikan Madrasah.
Target kinerja merupakan tingkat sasaran kinerja spesifik yang akan dicapai selama
periode 2020-2024. Target kinerja tercermin dari target kinerja dan indikator kinerja serta
alokasi anggaran yang tersedia untuk pencapaiannya. Dokumen perencanaan MAN 3
Tasikmalaya merupakan gambaran strategi pencapaian target dalam pelaksanaan
kegiatan sesuai tugas dan fungsi pada setiap tahun anggaran. Adapun faktor yang
berpengaruh terhadap pencapaian target kinerja yaitu: a) program dan kegiatan, b)
sasaran program/kegiatan, c) indikator kinerja, dan d) alokasi anggaran dalam
implementasi kegiatan.
Selanjutnya target kinerja tersebut dapat dicapai dengan menetapkan indikator kinerja
program yang berisikan jenis keluaran yang akan dihasilkan baik dalam bentuk dokumen,
laporan maupun sejenisnya sesuai dengan ketersediaan anggaran yang dialokasikan di
MAN 3 Tasikmalaya.
Dari Indikator Kinerja maka disusunlah indikator yang benar-benar mengungkit
terwujudnya sasaran yang hendak dicapai oleh MAN 3 Tasikmalaya pada seluruh

program yang dimiliki ada.



Sasaran Kegiatan dan Indikator Kinerja pada MAN 3 Tasikmalaya

Kondisi Target Penanggung
N . . - Awal/ arge jawab
o Sasaran Kegiatan Indikator Kinerja Satuan . Kinerja
Baseline (2024) Pelaksanaan
(2020) Kegiatan
a. Persentase siswa di
madrasah yang Wakil
memperoleh pendidikan % NA 100,00 kesiswaan
agama yang bermuatan
Menguatnya moderasi beragama
muatan moderasi b. Persentase guru di
1 beragama dalam madrasah yang.dibina % 4,00 14,50 wal'<il
mata dalam moderasi kurikulum
pelajaran/mata beragama
kuliah agama c. Jumlah kegiatan
ekstrakurikuler Wakil
keagamaan di Madrasah Kegiatan 2,00 212,00 kesiswaan
yang bermuatan
moderasi beragama
Men_lngkatnya Persentase guru yang
kualitas penerapan K tode wakil
2 kurikulum dan pola | Menerapxan metode % 89,00 100,00 ‘
pembelajaran pembelaja_ran inovatif kurikulum
inovatif dalam kurikulum
a. Persentase guru di
madrasah yang dinilai o wakil
kinerjanya sebagai dasar 4 NA NA kurikulum
penetapan tunjangan
Meningkatnya b. Jumlah penghargaan
3 kualitas penilaian bagi guru dan tenaga o
pendidikan, kependidikan pada " NA NA Waka Humas
madrasah
c. Persentase siswa yang wakil
mengikuti asesmen % NA 100,00 kurikulum
kompetensi di madrasah
a. Persentase guru yang wakil
Meningkatnya menerapkan TIK untuk e- % 5,00 50,00 kurikulum
penerapan pembelajaran
4 teknologi informasi b. Persentase mata
dan komunikasi pelajaran yang wakil
dalam sistem menggunakan bahan % 5,00 50,00 kurikulum
pembelajaran belajar berbasis TIK untuk
e-pembelajaran
(altas sarana dan | Persentase sarana .
5 prasarana prasarana yang % 81,00 93,00 Wakil Sarana
pendidikan memenuhi SPM
Meningkatnya a. Jumlah siswa penerima Wakil
pembegrian gantuan BOS pada Madrasah orang 1.167 1108 |\ esiswaan
pendidikan bagi
6 anak kurang b. Persentase siswa Wakil
mampu, daerah penerima PIP pada % 0 10,00 kesi
; ; esiswaan
afirmasi, dan madrasah
berbakat
a. Persentase guru wakil
0,
Meningkatnya ;nearﬁfriak:? yang lulus %o 73,00 77,00 kurikulum
7 kualitas pendidik b P
dan tenaga . ersgr!tase tenaga
kependidikan kependidikan madrasah % 8,00 24.71 Kepala Tata
yang memperoleh Usaha

peningkatan kompetensi




Kondisi Penanggung
Awal/ JEIELE: jawab
No Sasaran Kegiatan Indikator Kinerja Satuan Baseline Kinerja Pelaksanaan
(2019) | (2024) Kegiatan
Meningkatnya
kualitas pendidikan | Persentase guru wakil
8 profesi guru melalui | madrasah yang mengikuti % 2,00 7,00 kurikulum
peningkatan PPG
kualifikasi pendidik
Menguatnya
kapasitas dan . .
9 akselerasi akreditasi | oo akrediasi| o, 90,00 | 99,00 | Wakil Humas
berdasarkan  hasil
pemetaan
a. Persentase siswa yang Wakil
menerapkan budaya % NA NA kesiswaan
mutu
b. Persentase guru dan
Meningkatnya tenaga kependidikan % NA NA Kepala
10 budaya mutu yang menerapkan Madrasah
Pendidikan budaya mutu
c. Persentase siswa
rknadrasgh yang menglkutl % NA NA WaI§|I
ompetisi nasional kesiswaan
maupun internasional
a. Persentase guru yang
. mengintegrasikan o wakil
g/ledmngkstrya d pendidikan karakter % NA 90,00 kurikulum
Iir?gl?gr?ga?\ajar an | dalam pembelajaran
b. Persentase guru yang
12 madrasah/ sekolah dibina dalam penerapan o Kepala
yang . %o NA NA
budaya belajar yang Madrasah
menyenaqgkan dan nyaman dan aman
Eg;?:rsag::: c. Persentase sarana Wakil
prasarana madrasah % 37,00 80,00 kesiswaan
yang ramah anak
. a. Jumlah  organisasi
yeim%ﬁrﬁan siswa ekstrakurikuler Wakil
pada madrasah yang kegiatan NA 21,00 .
i3 kei:ikgrecl'avr\:anan dibina kepeloporan  dan kesiswaan
pZn uerﬁbaan an kesukarelawanan
gengidikan 9 b. Jumlah pembina wakil
keperamukaan girsir::ka madrasah yang orang 9,00 9,00 kurikulum
Meningkatnya Persentase temuan
penyelesaian administrasi dan
; ; ; keuangan hasil
tindaklanjut hasil . o Kepala
14 pemeriksaan gengawis?n | internal L 70,00 90,00 Madrasah
internal dan d'anl e_ks ernal yang
eksternal Iselesalkan
Meningkatn
kuealilta% atnya Jumlah pelayanan
X ; - 0 Kepala Tata
15 implementasi yang memiliki SOP % 14,00 100,00 Usaha
reformasi
birokrasi
a. Persentase
Iéesgla;asan m;atal’][ % 70,00 100,00 llf/li%?;asah
Meningkatnya enja dengan Renstra
© | Sntabiitas | DPersentase
Kineria penyerapan anggaran
J dan pencapaian output % 75,00 100,00 | Bendahara

belanja




c.Persentase nilai
Barang Milik Negara
yang ditetapkan status % NA 100,00 Kepala Tata
penggunaan dan Usaha
pemanfaatannya
a. persentase dokumen
manajemen resiko

Meningkatnya audit Lo yang % 14,00 80,00 rﬂzzar;asah

kematangan komprehenS|f,vaI|d dan

17 pengendalian reliabel

intern b.per_sgntase data
pendidikan yang % 89 00 100.00 Kepala
komprehensif, valid ’ ’ Madrasah
dan reliabel
a.persentase ASN
yang memiliki nilai Kepala
indeks profesionla % NA 93,00 Madrasah

Meningkatnya berkatagori sedang

18 ASN yang (minimum 71)

profesional b.persentase ASN
yang_memenuhl sygrat % 84,00 100 Kepala
levelling kompetensi madrasah
jabatannya

3.2 Kerangka Pendanaan

Rencana kebutuhan anggaran Madrasah Aliyah Negeri 3 Tasikmalaya dalam 5 (lima)
tahun kedepan menggunakan jenis sumber dana Rupiah Murni, namun demikian tidak
menutup kemungkinan dapat menggunakan jenis sumber dana lain, Rencana
kebutuhan anggaran ini di alokasikan untuk seluruh program di Madrasah Aliyah
Negeri 3 Tasikmalaya. Adapun indikasi kebutuhan pendanaan pada tabel sesuai

dengan nama program.




Rencana Pendanaan 3 (tiga) Program
Madrasah Aliyah Negeri 3 Tasikmalaya

Tahun 2020
Indikasi Kebutuhan Pendanaan
NO P Kegiat
SR LETEE Tahun 2020 (Rp. 000,00)
MADRASAH ALIYAH NEGERI 3 TASIKMALAYA 7.818.971.000
1 Peningkatan Akses, Mutu dan Relevansi Madrasah 1.282.400.000

Peningkatan Kompetensi dan Profesionalitas Guru dan
Tenaga Kependidikan Madrasah

1.747.826.000

Dukungan Manajemen Pendidikan dan Pelayanan
Tugas Teknis Lainnya Pendidikan Islam

4.788.745.000

Rencana Pendanaan 4 (empat) Kegiatan
Madrasah Aliyah Negeri 3 Tasikmalaya Tahun 2020-2024

NO Program / Kegiatan

Indikasi Kebutuhan Pendanaan (Rp. 000,00)

2021

2022

2023

2024

TOTAL

MADRASAH ALIYAH NEGERI 3
TASIKMALAYA

Pengelolaan dan
1 Pembinaan Pendidikan
Madrasah

1.237.500

1.237.500

1.237.500

1.237.500

3.594.231

Dukungan
Manajemen
Pendidikan dan
Pelayanan Tugas
Teknis Lainnya
Pendidikan Islam

4.344.929

4.344.929

4.344.929

4.344.929

17.529.251

Peningkatan
Kompetensi dan
Profesionalitas Guru
3 dan Tenaga
Kependidikan
Madrasah

1.747.826

1.747.826

1.747.826

1.747.826

7.947.201

Peningkatan Mutu
dan Relevansi
Pendidikan
Madrasah

189.789

189.789

189.789

189.789

751.591




BAB IV
PANUTUP

Renstra MAN 3 Tasikmalaya tahun 2020-2024 merupakan penjabaran dari Rencana
Strategis Kanwil Kementerian Agama Provinsi Jawa Barat tahun 2020-2024 vyang
mengandung Visi dan Misi Kementerian Agama Rl untuk dijadikan arah kebijakan dan
sasaran strategis untuk mencapai tujuan yang terkait dengan Pembangunan Bidang
Pendidikan Rencana MAN 3 Tasikmalaya pada akhirnya memuat visi, misi, tujuan dan
sasaran dalam rangka pelaksanaan pembangunan nasional khususnya pembangunan
bidang pendidikan. Dalam rangka menjalankan arah kebijakan pada MAN 3 Tasikmalaya
ada program sampai dengan Tahun 2024. Renstra MAN 3 Tasikmalaya menggambarkan
secara jelas akuntabel dan transparan dalam rangka mewujudkan mutu keluaran (output)
Renstra MAN 3 Tasikmalaya digunakan sebagai pedoman dan rujukan arah pembangunan
yang hendak dicapai pada periode 2020 -2024.

Disadari, bahwa untuk mencapai sasaran dan target capaian yang telah dirancang dalam
Renstra Tahun 2020-2024, bukanlah tugas ringan dan sederhana, untuk itu diperlukan
komitmen, kerja keras dan sinergitas dari seluruh satuan kerja / unit kerja / aparatur di
lingkungan MAN 3 Tasikmalaya untuk bekerja sama agar dapat mewujudkan hal tersebut.
Sebagai ujung tombak pembangunan bidang agama, MAN 3 Tasikmalaya selalu berusaha
lebih proaktif, kreatif, adaptif dan responsif terhadap laju perubahan di berbagai sektor
kehidupan yang dapat berdampak pada rancangan Renstra Tahun 2020- 2024, baik
perubahan yang membawa dampak positif maupun negatif untuk selalu dipantau,
dikendalikan kemudian dievaluasi. Selanjutnya pemantauan, pengendalian dan evaluasi
harus terus menerus dilakukan secara berkesinambungan terhadap pelaksanaan rencana
yang telah ditetapkan dalam Renstra Tahun 2020-2024 agar pada akhirnya pelayanan
pendidikan yang diberikan MAN 3 Tasikmalaya dalam penyelenggaraan pendidikan kepada
masyarakat dapat terus berjalan secara lebih baik dan dapat memberikan ukuran kontribusi
yang signifikan bagi tercapainya tatanan kehidupan sesuai dengan harapan umat melalui
tujuan pembangunan Kementerian Agama di bidang pendidikan dimasa yang akan
datang.

Tasikmalaya, 25 Mei 2023
Kepala Madrasah

Drs. Undang Johari
NIP. 196412221994031002




